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• Descripción de hitos

• Diagnóstico de expertos/as
– 41 personas entre entrevistas

y talleres

• Experiencia internacional
– Perú
– Francia



Proceso largo y 
complejo



• Administración y eficiencia de gestión

– Mayor conexión entre demandas sociales y políticas públicas
– Reconocimiento de las particularidades que presentan necesidades

de la población
– Eficiencia en la asignación de recursos
– Oportunidades para la modernización

• Políticos
– Más participación
– Más supervisión sobre autoridades subnacionales
– Oportunidad para la renovación política

Beneficios de la descentralización



Riesgos identificados en el proceso de descentralización

• Incertidumbre respecto de qué competencias transferir

• Ausencia de mecanismos de resolución de conflictos

• Incertidumbre presupuestaria

• Control ciudadano se dificulta con más capas de Gobierno

• Presiones en ámbitos específicos de competencia regional

– Visión comprehensiva del ordenamiento territorial (más allá de la 
zonificación)

– Desarrollo del sector turístico
– Bienes nacionales de uso público



La visión de expertos/as
Reforzar rendición de cuentas horizontal

"Hay que generar nuevos mecanismos de control, dada la 
existencia de nuevos actores, en los que tendrán a su cargo 
materias que no son menores, como la basura, la administración 
del territorio (como los instrumentos de planificación)" 
Javier Wood

Ineficiencia financiera

"Dependerá de los casos si se traspasa el presupuesto real de 
acuerdo a las competencias, en el caso de un programa 
presupuestario, lo traspasas completo y ese está bien valorizado, 
pero van a haber otros traspasos en áreas más grises que serán 
componentes de un programa, lo que no está tan claro en la Ley 
de presupuestos, más aún cuando se traspase a algunas 
regiones (…) Habrá que construir estadísticas de cuánto de cada 
programa va a cada región para traspasar las metodologías" 
Jorge Rodríguez



La visión de expertos/as
Incentivo al conflicto

"En este caso aumenta el conflicto entre regiones y el 
nivel central (…) Te abre una puerta permanente en el 
tiempo, que abre al conflicto más que a una solución" 
Bettina Horst

"Si el Presidente de la República no tiene una visión, una 
propuesta o una capacidad de diálogo, va a generar uno 
de los sindicatos más chicos y más poderosos del país, 
independiente de sus grupos políticos” 
Diego Portales



El control ciudadano

Accountability 
Horizontal

Accountability 
Vertical

Ejercicio del 
poder 

democrático

Diseño Institucional

Elecciones

Accountability 
Social

Participación



TÍTULO DE PRESENTACIÓN

Accountability Social

Elementos para su éxito

• Ciudadanía activa

• Medios de comunicación autónomos

Definición

“Mecanismo de control vertical, no electoral, de las 
autoridades políticas basado en las acciones de un amplio 
espectro de asociaciones y movimientos ciudadanos, así 
como también de acciones mediáticas”



El control ciudadano

Exposición y denuncia

• Instalan temas en agenda
• Obligan responsabilidad 

de autoridades

Activa mecanismos 
horizontales

• Presión mediática 
(Indirecto)

• Presión legal (Directo)

Organizaciones paralelas de 
vigilancia

• Institucionalización de 
organizaciones

• Vigilan al vigilante

MÁS EFICACIA = MAYOR INTERACCIÓN

Estrategias:



Instrumentos actuales de participación en crisis
¿Una oportunidad para innovar desde los gobiernos regionales?

Ciudadanía más cerca de la toma de decisiones y consecuente 
responsabilización de autoridades y funcionarios

Proceso inédito y sincronizado 
¿Deber de la ciudadanía de observar este proceso?

Oportunidad para mejorar los estándares de participación y probidad en los 
municipios



www.espaciopublico.cl


