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Línea de tiempo01



Línea de tiempo
Año financiero y visitas

Visita final (financiera)
Planificación > Ejecución > Reportes

Respuesta de la 
Administración

Reportes de Auditoría 
(Opinión & Informe 

Final)

Visita final (financiera)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul

Visitas interinas  
Planificación > Ejecución > Reportes 

Memos de auditoría (AOM)
Carta a la Administración

Visitas interinas

Año financiero
1 Enero al 31 Diciembre

Año financiero
1 Enero al 31 Diciembre

31 Marzo (UNU, UNITAR, UNICEF, UNODC, IRMCT) 

30 Abril    (UNFPA, UNJSPF, UN Women)

Envío de EEFF



Memo de auditoría – Audit 
Observation Memorandum 
(AOM)

02



Reportes

Qué es un AOM?

• Carácter preliminar.

• Manera formal de comunicar un hallazgo y 
realizar una recomendación.

• Se devide en las siguientes secciones:

ü Introducción (contexto, 
normativa).

ü Hechos (hallazgos).

ü Opinión (riesgos).

ü Recomendación.



ü Recommendation:

o SMART:

§ Specific à Específico

§ Measurable à Medible

§ Achievable à Posible

§ Relevant à Pertinente

§ Time bound à Limitado en el tiempo

Recomendación



Carta a la Administración - 
Management Letter03



Reportes
Carta a la Administración

• Documento formal que comunica las principales conclusiones 
y recomendaciones derivadas de la etapa de evaluación de 
los controles internos y gestión.

• Contiene un análisis inicial de estado de implementación de 
las recomendaciones realizadas por la Junta de Auditores en 
años anteriores (seguimiento).

• En este documento se debe especificar si la Administración se 
encuentra o no de acuerdo con las recomendaciones.

• Si no se aceptaba la recomendación (por parte de la Unidad
de Negocio), era necesario exponer brevemente las razones
aducidas por la Unidad y, en consecuencia, la justificación del
equipo de auditoría para mantener la recomendación.Carta a la Administración

Seguimiento

AOM

AOM



• Síntesis: hallazgos clave.

• Mandato, alcance y metodología.

• Hallazgos y recomendaciones.

• Anexo: Estado de implementación de 
recomendaciones previas.

Carta a la Administración
Composición



Reportes
Flujo de revisión

2

3

Directores de 
Auditoría Externa

Revisiones 
transversales por AOC

Elaboración de ML 
(Revisión interna)

Carta a la 
Administración 
(10 días hábiles)

Envío del documento a la 
Entidad

4
Auditado

Respuesta oficial

Equipo 
de 

Auditoría

1



Opinión de Auditoría & 
Informe Final04



Reportes
Opinión de auditoría & Informe Final

• Reporte financiero y Estados Financieros
Auditados:

ü Opinión.

ü Mandato, alcance y metodología.

ü Hallazgos y recomendaciones.

ü Seguimiento (estado definitivo).

ü Alojado en sitio oficial: información pública.

https://www.un.org/en/auditors/board/audi
tors-reports.shtml



3

I. Report of the Board of Auditors on the 
financial statements: Audit opinion

II. Long-form report of the Board of Auditors

III. Certification of the financial statements

IV. Administration’s financial overview for the 
year ended 31 December

V. Financial statements and related explanatory 
notes for the year ended 31 December

https://www.un.org/en/auditors/board/auditors-reports.shtml

Reportes
Opinión de auditoría & Informe Final



Reportes
Review and cleared flow

2 4

3 6

Directores de 
Auditoría Externa 

Revisiones 
transversales por AOC

Equipo 
de 

auditoría

1

Elaboración de 
Informe Final 

(revisiones internas)

Secretaría Ejecutiva
Revisión

Publicación 
Informe 

Final

7

Firma de Informes por los 
tres miembros de la Junta

Auditado
Respuesta oficial

DGACM
Revisión 
editorial

5

AOC
Aprobación



Reportes
Informe Final

The Fifth Committee (administrative and 
budgetary)

Advisory Committee on Administratives and 
Budgetary Questions (ACABQ)

Informe Final



Reportes
Esfuerzo colectivo

Carta a la 
Administración Informe Final Concise summary

Discutido y aprobado por los 
tres miembros de la Junta



Evolución de los 
documentos05



Evolución de los documentos
Conexión entre ellos

AOM Carta a la 
Adminitración

Informe Final

Discusión Discusión



Seguimiento (Follow Up)06



Seguimiento
Análisis

El Estado de implementación de 
cada recomendación realizada por 
la Junta debe verificarse cada año. 

Tarea que debe realizarse en cada 
ciclo de auditoria.

Primera aproximación: Carta a la 
Administración.

Verificación Final: Informe Final.



Seguimiento
Implementación

Recomendación implementada, si el 
equipo de auditoria considera que los 
requisitos han sido cumplidos de manera 
satisfactoria.

Recomendación en implementación, si 
los antecedentes proporcionados por el 
auditado no son suficientes pero existen 
avances intermedios verificables.

No implementada, no existe ningún tipo 
de información o avance concreto.

Superada por los acontecimientos, 
cambios estructurales que impiden la 
implementación de la recomendación.



Comentarios finales
Aprendizajes

• Valor de la colaboración y la acción colectiva.

• Lenguaje claro.

• Capacidad para exponer un trabajo a distintas disciplinas y contextos 
culturales.

• Valor de la diversidad.




