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Línea de tiempo01



Línea de tiempo
Año financiero - visitas

Visita final (financiera)
Planificación > Ejecución > Reportes

Plan de auditoria (actualizado)
Programa de auditoria

Visita final (financiera)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul

Visitas interinas
Planificación > Ejecución > Reportes 

Plan de auditoría
Programa de auditoría

Visitas interinas

Año financiero
1 de enero al 31 de diciembre

Año financiero
1 de enero al 31 de diciembre

31 Marzo (UNU, UNITAR, UNICEF, UNODC, IRMCT) 

30 Abril    (UNFPA, UNJSPF, UN Women)

Recepción de EEFF
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Insumos para la planificación

ü Estrategia y objetivos de la entidad auditada (mandatos)

ü Coordinación con auditores internos (a nivel de Naciones Unidas – a
nivel de entidades individuales), para evitar fatiga de auditoría
(Audit fatigue)

ü Reportes de casos de fraude emitidos por los auditores internos

ü Temas de interés/preocupaciones por parte de diversos órganos de
supervisión (ACABQ - Quinta Comisión)

ü Temas de interés/preocupaciones por parte del Comité de
Operaciones de Auditoría (AOC)

ü Estructura y ambiente de Tecnología de la Información y las
Comunicaciones (TIC)



Softwares y aplicativos en las Naciones Unidas



Insumos para la planificación – Marco normativo

ü NICSP – IPSAS (Guía corporativa de aplicación de 
NICSP a nivel de Naciones Unidas)

ü Normas y disposiciones de Naciones Unidas



Insumos para la planificación – Marco normativo

ü COSO

ü Políticas y procedimientos internos (desarrollados por las 
propias entidades)

v Énfasis en riesgos reputacionales

v Estado de implementación de recomendaciones previas 
(seguimiento)
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Proceso de planificación de auditoría

Análisis de oficinas extra-
sede a ser visitadas

Discusiones/Comunicaciones 
preliminares con las 
entidades auditadas

Consenso sobre lugares y 
fechas de auditoría

Requerimiento preliminar de 
información (inicial)

ü Presupuesto asignado
ü Gastos realizados
ü Proyectos en ejecución
ü Visitas anteriores – Junta de Auditores
ü Visitas anteriores/próximas de auditores

internos
ü Otros (niveles de seguridad)

ü Alcance de la auditoría
ü Otros requerimientos (por

ejemplo, para validar
recomendaciones previas)
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Comunicaciones con el auditado 

A través de Punto Focal de Auditoría –
Team Leader

Carta de Notificación de Auditoría

Carta a los Órganos de Gobierno
Informando alcance y fechas de
auditoría
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Resultados de la planificación

Plan de auditoría Programa de auditoría

ü Análisis de información financiera
ü Principales políticas contables
ü Cálculos de materialidad
ü Riesgos significativos 
ü Áreas y materias claves que revisar
ü Cronograma - equipo de auditoria

ü Alcance de la auditoría
ü Procedimientos de auditoría:

naturaleza, alcance, estimación
de horas

ü Consideración de realidad local
– naturaleza de las operaciones




